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Le variazioni organizzative intervenute nel corso del presente anno e il mutato
scenario di riferimento hanno reso necessaria un’analisi organizzativa in
ambito Amministrazione e Controllo di Area Territoriale, volta ad individuare

SCENARIO DI |
'RIFERIMENTO . soluzioni organizzative coerenti con le esigenze del business

La manovra ha come obiettivo la revisione del modello organizzativo in ambito

Amministrazione e Controllo di Area Territoriale e Pallineamento dell’effort di
riferimento, attraverso tre direttrici: | _ _

> Superamento dei 25 Centri PCF
> Superamento del seftore }ii\zxm.ﬁm\pﬁozm in AC di AT
> Revisione del Modello Organizzativo e del relativo organico a tendere
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La manovra prevede:

=>il superamento dei Centri Pianificazione e Controllo di Filiale (PCF), in linea con il percorso di

accentramento delle attivita di controllo di gestione intrapreso negli scorsi anni e la relativa|

attivitd immobiliari; gestione fondi cassa)

confluenza delle attivita sulle strutture di Amministrazione e Controllo di Area Territoriale

= superamento del settore Amministrazione in ambito AC di AT, in coerenza con fa confluenza
delle attivita di Amministrazione in AFC (Ods del 21/04/2016) k _

= revisione del micro modello oﬁmaNNmﬁZo in ambito AC di AT attraverso:

I'ampliamento dellorganico a tendere dei Referenti Controllo di Gestione
nuova articolazione dei settori di riferimento dei Referenti e relativa articolazione delle attivita

incremento dell'effort di controller
La struttura cosi articolata consente di:

presidiare le nuove attivitd che a seguito della confluenza della parte amministrativa in AFC

‘necessitano comunque di una governance nella struttura AC di AT di Mercato Privati

m:ﬁ__ma il perimetro di competenza dei controller a mm@.c:o del superamento dei PCF e della

relativa confluenza delle attivita (ad esempio il coordinamento delle attivitd connesse alla gestione

delle auto in pool)
valorizzare le attivita generate dall'evoluzione del modello di business dell'azienda (gestione dei
avanzamento

crediti impresa; attivita connesse alle policy del credito commerciale; controlio dell




BENEFICI
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> Consolidamento del ruolo del Controlier di Amministrazione e Controlio di Area
Territoriale

* presidio specialistico delle attivita di controllo di gestione, del’andamento delle

performance, budget territoriali e assegnazione degli obiettivi

~ maggiore efficienza operativa delle funzioni di staff in coerenza con gli obiettivi di

business

* rafforzamento dei processi di controllo di gestione, migliorandone I'efficienza, la qualita,
Pattendibilita del dato _ |

» presidio delle attivita relativa alla conformita di processo
" focalizzazione sulle attivita di analisi delle performance a livello di canale
*  Supporto alle strutture territoriali relativamente ai temi di Incentivazione Commerciale

= Ricongiungimento del coordinamento funzionale e gerarchico in un’unica filiera
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